
4. ｢経営管理指標｣は、2015年度から新たに定義した指標で、2014年度まで遡って算出した数値を掲載しています。なお、2021年度以降は新
定義ベースです。

5. 国際財務報告基準（IFRS）を適用している海外連結子会社において、IFRS第17号「保険契約」を2023年度期首から適用しています。当該会
計基準は遡及適用され、2022年度の業績指標（連結）、財務指標（連結）、株式関連情報の一部については遡及適用後の数値となっています。

（注）1. ｢企業結合に関する会計基準｣（企業会計基準第21号）等を適用し、従来の｢当期純利益｣を2015年度より｢親会社株主に帰属する当期純
　　    利益｣としています。
　　2. 2018年度および2019年度・2020年度の配当金には、それぞれ一時的な配当約500億円、約250億円、約250億円を含めていません。
　　3. 2022年10月に株式分割（３分割）を実施しました。2021年度以前の｢BPS｣｢EPS｣｢DPS｣｢期末発行済株式数｣｢期末株価｣は分割後

ベースで再算出しています。

業績指標（連結）

財務指標（連結）

株式関連情報

経常収益（百万円）

正味収入保険料（百万円）

経常利益（百万円）

親会社株主に帰属する
当期純利益（百万円）

包括利益（百万円）

純資産額（百万円）

総資産額（百万円）

自己資本比率（%）

自己資本利益率（ROE）（%）

連結ソルベンシー・マージン比率（%）

1株当たり純資産額（BPS）（円）

1株当たり当期純利益（EPS）（円）

1株当たり配当金（DPS）（円）

株主配当金（総額）（億円）

期末発行済株式数（千株）

期末株価（円）

株価収益率（PER）（倍）

株価純資産倍率（PBR）（倍）
経営管理指標

修正純利益（億円）

事業別利益

Japan P&C（億円）

Japan Life（億円）

International（億円）

金融・その他（億円）

修正純資産（億円）

修正ROE（%）

修正BPS（円）

修正EPS（円）

修正PBR（倍）

2014年度

4,327,982

3,127,638

358,182

997,024

3,609,655

20,889,670

17.13

7.9

781.3

1,580

107

32

722

2,272,572

1,512

14.01

0.96

3,233

1,225

1,398

1,455

40

41,034

8.9

1,812

141

0.83

247,438

2015年度

4,579,076

3,265,578

385,825

△14,543

1,539

112

37

830

2,272,572

1,267

11.27

0.82

3,512,656

21,855,328

15.94

7.2

791.4

3,519

1,260

△1,881

1,318

73

35,993

9.1

1,589

155

0.80

254,540 273,856

2016年度

5,232,602

3,480,478

387,659

169,603

1,574

121

47

1,053

2,259,072

1,565

12.92

0.99

3,569,760

22,607,603

15.67

7.8

897.3

4,067

1,676

3,735

1,695

66

38,124

11.0

1,694

179

0.92

2017年度

5,399,115

3,564,747

344,939

500,528

1,748

127

53

1,176

2,244,072

1,578

12.37

0.90

3,835,536

22,929,935

16.59

7.7

879.3

3,414

1,443

984

1,441

72

40,864

8.6

1,877

153

0.84

284,183

2018年度

5,476,720

3,587,400

416,330

42,871

1,686

127

60

1,280

2,130,000

1,787

14.00

1.06

3,603,741

22,531,402

15.86

7.4

854.2

2,809

189

△1,586

1,762

68

37,631

7.2

1,775

130

1.01

274,579

2019年度

5,465,432

3,598,396

363,945

2,737

1,610

123

63

1,330

2,106,000

1,650

13.39

1.02

3,426,675

25,253,966

13.35

7.5

845.8

2,867

259

△703

1,795

53

32,409

8.2

1,547

136

1.07

259,763

2020年度

5,461,195

3,606,548

266,735

465,071

1,761

77

67

1,391

2,092,500

1,755

22.68

0.99

3,722,780

25,765,368

14.22

4.6

896.5

3,361

1,279

2,052

1,011

73

36,924

9.7

1,775

160

0.99

161,801

2021年度

5,863,770

3,887,821

567,413

590,780

1,977

204

85

1,739

2,040,000

2,376

11.62

1.20

4,072,625

27,245,852

14.76

10.9

827.3

5,783

2,167

511

2,523

69

42,240

14.4

2,077

281

1.14

420,484

2022年度

6,610,046

4,469,989

494,165

△124,438

1,800

186

100

2,002

2,002,500

2,547

13.66

1.41

3,600,919

27,397,818

13.08

9.9

627.5

4,440

1,079

364

2,186

70

37,991

11.1

1,908

221

1.33

374,605 695,808

2023年度

7,424,667

4,824,986

842,576

1,874,295

2,623

351

123

2,430

1,978,000

4,703

13.38

1.79

5,183,341

30,594,869

16.92

15.9

652.8

7,116

991

411

4,369

65

53,814

15.5

2,727

359

1.72

2024年度

8,440,114

5,305,182

1,460,007

449,490

2,640

542

172

3,332

1,934,000

5,736

10.58

2.17

5,103,545

31,237,340

16.25

20.6

590.8

12,150

1,231

419

4,284

61

53,331

22.7

2,773

624

2.07

1,055,276

各指標の定義は決算概要資料（2025年4～6月）のP26をご参照ください
https://www.tokiomarinehd.com/ir/event/presentation/2025/a16lmp000000r0cn-att/O
verview_of_1Q_FY2025_Results_j.pdf#page=27
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Human Capital
Report 2025

＊1： エンゲージメントの状況やパーパスの浸透度等を測る「カルチャー＆バリューサーベイ」（以下、「CVS」）の関連項目にかかるスコア平均（5点満点）。2024年度に、CVSの質問項目を一部変更
＊2： 各年度4月1日時点、管理職以上（役員含む）に女性が占める割合。2024年度については、2024年4月の人事制度改定により新設した役職であるユニットリーダーを含む。2025年4月1日時点では30.3%
＊3： 各年度末時点におけるCxO、Deputy CxO等のうち外国人の比率
＊4： 東京海上日動で採用し、当社に出向中の社員を含む
＊5： マングローブ植林によるCO2固定量以外は速報値

2024年度＊52022年度 2023年度進捗・状況を示す指標（単位：t-CO2）

CO₂排出量

CO₂吸収・固定・削減量

合計（マーケットベース）

Scope1・直接排出（ガス、重油、ガソリン等）

Scope2・間接排出（電気、冷温水等）

Scope3・その他（但しカテゴリ15を除く）

従業員1人当たりCO₂排出量

マングローブ植林によるCO₂固定量

パーパス浸透指標（CVS）＊1

DE&I推進指標（CVS）＊1

女性管理職以上比率＊2

女性取締役・監査役比率

C職における外国人比率＊3

グローバルタレントマネジメントプール人材数 

ソリューション事業部門の社員数

キャリア採用者の在籍者数＊4

AI・データ人材数

DXコアプログラム　受講者数（累計）

ガバナンス関連部署の社員数

働きがい指標（CVS）＊1

JOBリクエスト制度実現数／応募数

働きやすさ指標（CVS）＊1

男性育児休業取得率

Tokio Marine Group Leadership
 Institute 育成人数（累計）

Management Associate Program
修了人数（累計）

東京海上グループ

東京海上グループ

東京海上日動

東京海上ホールディングス

東京海上ホールディングス

東京海上グループ

東京海上ホールディングス

東京海上グループ

東京海上ホールディングス

東京海上ホールディングス

東京海上ホールディングス

東京海上日動

東京海上ホールディングス

東京海上ホールディングス

東京海上日動

東京海上グループ

ー

ー

10.4%

15.8%

25.9%

ー

6人

ー

37人

87人

3人

813人

97人

ー

52人/210人

ー

89.9%

ー

ー

11.2%

20.0%

25.9%

122人

7人

約300人

51人

116人

4人

1,508人

120人

ー

56人/209人

ー

90.7%

3.98

3.76

27.8%

25.0%

31.0%

261人

11人

約300人

139人

157人

15人

1,886人

136人

3.73

89人/327人

3.91

86.1%

69,888

13,685

28,701

27,502

1.59

22,981

96,000

57,646

12,557

21,394

23,695

1.29

24,954

82,000

80,201

13,362

41,190

25,649

1.86

14,074

93,000

グリーン電力購入、非化石証書購入、
CO₂吸収・固定・削減量

2024年度2023年度2022年度範囲進捗・状況を示す指標

東京海上ホールディングス
および日本国内連結子会社

当社はステークホルダーの皆さまとのコミュニケーションを図るため、さまざまなツールで

多角的に情報を発信しています。詳細な情報については以下の媒体をご参照ください。

Human Capital Report 2025

https://www.tokio
marinehd.com/ir/
download/a16lm 
p000000nbvr-att/
Human_Capital_R
eport_2025_j.pdf

https://www.tokio
marinehd.com/su
stainability/pdf/ 
sustainability_web
_2025.pdf

SUSTAINABILITY REPORT 2025

人的資本 環境
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