


※損害保険料の各国内順位
（出典）AXCO, IRDAI, IPRB, SUSEP, Swiss Re, 
FSCA Financial Sector Conduct Authority, S&P Capital IQ, 
PA annual report, Global Data forecasts, KPMG insurance survey, 
各社公表資料
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当社が世界トップクラスの
成長を実現するために
必要な原動力とは。
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当社は「グローバルなリスク分散」戦略を通じて事業成長を伴う「質の高いポート

フォリオ」を構築してきており、こうしたM&Aのトラックレコードとレピュテーショ

ンは、次の良質なM&A機会を手繰り寄せることに繋がっています。これは他社に

は容易に真似のできない、当社独自の強みだと考えています。

一方で、世界で不確実性・複雑性が増す中で、当社がグローバルにさらに事業を

発展させるには、世界中の多様な社員の知見をこれまで以上に結集し、グループ

としての力をさらに高めていくことが必要です。

その手段のひとつが、「グローバルなグループ一体経営」です（詳細はP19参

照）。被買収会社のトップマネジメントを本社経営メンバーに加えるにとどまらず、

意欲ある人材にはグループ全体の方針策定を担う役割と機会を付与するなど、

世界各地の知見やノウハウを活かして、経営判断の質や確度を高めています。

こうした動きを加速させるためには、パーパスを土台とした企業風土やカル

チャーのさらなる浸透が重要だと考えており、そのためにもCo-Head of Int’l 

Businessとして、当社の経営陣や才能豊かな社員たちと直接対話を行い、パー

パスや志の共有、そして一体感を育むことに尽力しています。
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Brad Irick
常務執行役員
Co-Head of 
Int’l Business
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お客様や社会の“いざ”をお守りする 拡大・複雑化し続ける社会課題

当社が特に取り組む社会課題
8つの重点領域（マテリアリティ）

気候変動対策の推進

健やかで心豊かな生活の支援

災害レジリエンスの向上

めざす会社（長期ビジョン）

2035年に
めざす姿

（中期ビジョン）

世界のお客様に“あんしん”をお届けし成長し続ける
グローバル保険グループ

お客様や社会の課題/リスクに対して
“イノベーティブなソリューションを届け続けるパートナー”

地球温暖化 自然災害の激甚化 人口動態の変化

地政学リスクの拡大 サイバーリスクの増大 DX･AIの急速な進展
等

等

事業活動
「保険＋ソリューション」

“いつも”を支え、
“いざ”をお守りする

原動力
グローバルなリスク分散 グローバルなグループ一体経営

人的資本 知的資本 社会関係資本

P33

めざす社会

誰もが安心・安全に生活し、
果敢に挑戦できるサステナブルな社会

事業活動を
通じた

社会課題解決

損害の補償
（保険金の支払）

保険

リスクの引き受け
（不安の解消）

保険

早期復旧
再発防止

Build Back 
Better

ソリューション
（事後領域）

リスクの検知
損害の発生の
抑制

ソリューション
（事前領域）

東京海上グループのパーパス

当社は、創業以来変わらぬパーパスを起点に、事業活動を通じて、世界中で拡大・複雑化する社会課題を解決しながら成長しています。

当社はこれからも、「保険＋ソリューション」の両輪で、社会課題の解決に挑戦し続ける、その挑戦が当社の強みや戦略を磨き、課題解決力

を更に高める。このスパイラルアップによって、当社は企業価値を今後も持続的に高めていきます。
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FY2030
▲60%＊2

（FY2015対比）

FY2050
ネットゼロ
（保険引受先・
投融資先を含む）

温室効果ガス
排出量の削減

▲43%＊2
（FY2015対比）

排出量の多いお客様
200社と対話を行い、

うち160社について深度ある
提案・対話を行う＊3

GX関連の保険引受拡充

▲53%＊2
（FY2015対比）

＊2： 自社の事業活動に伴うもの（Scope1+2+3（カテゴリ1,3,5,6））,FY2024実績は速報値ベース
＊3： 東京海上日動における目標（2030年）

＊1： Normalizedベース（詳細はP30参照）
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